
2023

FLUIDRA PRESENTACIÓN
CORPORATIVA



2

Fluidra es una empresa líder a nivel global 
en el sector de la piscina y el wellness

NUESTRA EMPRESA

512 M€ 
EBITDA

2.389 M€ 
VENTAS NETAS

2% 
Net Sales
INVERSIÓN R+D+IEMPLEADOS

+6.500

Fundada en 1969

Grupo multinacional que cotiza en la Bolsa española, IBEX-35

Larga experiencia en el Desarrollo de Productos y Servicios Innovadores

Fabricante y distribuidor en todo el mundo 
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NUESTRA HISTORIA

1896
Zodiac 

Aeronautics 
fundada

1969
Se funda Astral 

Construcciones Metálicas

1974
Polaris, 

lanzamiento al 
mercado

2007
Jandy and 
Zodiac se 
fusionan

2008
Zodiac 
adquiere

Cover-Pools

1996
Zodiac
adquiere

Baracuda

80s & 90s
Consolidazión en

España y 
Expansión

International 

1998
Se forma el  

Grupo Astral 

2001
El Banco Sabadell 
adquiere el 20% del 

capital social

2002-2006
El crecimiento
International 

continua

2006
Polaris and
Zodiac se 
fusionan

2013
Zodiac se 

centra en el 
Mercado de las 

Piscinas

2016
Carlyle vende

Zodiac a Rhône

2007
Fluidra sale a 

bolsa

2008 – 2013
Fluidra aprovecha la 

crisis para reinventarse

2016
Se crea la 
Fundació
Fluidra

Julio 2018
Fusión

Fluidra-Zodiac

2019
Fluidra celebra su
50 Aniversario

.

2021
Fluidra entra al IBEX35.

Adquisición de Built Right (USA), 
Custom Molded Products (USA), 

Splash&Zen (Belgium), S.R. Smith (USA), 
and Taylor (USA)

2022
Transformation 

office

2020
A pesar del COVID19, Fluidra cierra un 

excelente 2020 con récord de beneficios y 
ventas. Adquisiciones de Fabtronics

(AUS), Aaquafive (B), Tenfour (BRA)



4

UNA CULTURA SÓLIDA REFORZADA POR ESG - MISIÓN, VISIÓN Y VALORES

OUR
VALUES

Creamos valor para 
nuestros usuarios y 

clientes

COLABORACIÓN
CON EL CLIENTE

Nos esforzamos por 
mejorar continuamente 

y ser los mejores con 
responsabilidad

EXCELENCIA &
INNOVACIÓN

Tenemos una actitud 
abierta, flexible y 

positiva

APRENDER &
ADAPTARSE

Somos humildes y 
temenos en cuenta todas 

las prespectivas

TRABAJO EN EQUIPO 
& INCLUSIÓN

Estamos 
comprometidos, 

somos responsables y 
consecuentes

PASIÓN POR
EL ÉXITO

Somos justos, 
transparentes y 

accesibles

HONESTIDAD &
CONFIANZA

MISIÓN
Nuestra misión es crear 
la experiencia perfecta 
de piscina y wellness de 

forma responsable.

VISIÓN
Mejorar la vida de las 
personas a través de 

soluciones innovadoras y 
sostenibles que 

transforman  
la manera de disfrutar 

del agua para el ocio y la 
salud.
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UNA POTENCIA GLOBAL

Delegaciones 
Comerciales

Centros de 
Producción

Sede Central

+47
PAÍSES

+40
CENTROS DE
PRODUCCIÓN

+135
DELEGACIONES 
COMERCIALES

+6.500
EMPLEADOS

40%
Europa

44%
USA

16%
Resto del mundo
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NUESTRO PORTFOLIO DE PRODUCTOS

Amplia oferta de productos - Marcas mundialmente conocidas
Nuestra cartera incluye algunas de las marcas más reconocidas del sector y ofrecemos a nuestros 

clientes una amplia gama de productos en el mercado residencial y comercial de piscinas y wellness.
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Esquema general de la instalación de equipos para piscina residencial y 
comercial dentro del mercado de la piscina y el wellness.

NUESTROS PRODUCTOS

1

5

4

3

2

6

89

10
11

12

13

14

7

Connectivity (IoT)

Pool Ladders 
and Showers

Pool Cleaners

Efficient Heaters

Cleaning Accessories

Fire Features

Filters

Water 
Features

Energy 
Efficient 
Pumps

White Goods
Energy Efficient 
Pool Covers

Efficient Lighting

Valves

Disinfection

Diving Boards

14

Water Care

15



8

Presencia geográfica 
amplia con un 
modelo de negocio 
adaptado a cada 
mercado 

La amplia oferta de 
productos impulsa el 
crecimiento y amplía 
el mercado objetivo

Marcas 
mundialmente 
conocidas que 
permiten la 
segmentación del 
mercado y la 
optimización de los 
canales

Competencia central 
en innovación, 
defiende nuestra 
posición en el 
mercado e impulsa el 
crecimiento futuro

LIDERAZGO GLOBAL CON UNA PLATAFORMA POTENTE ÚNICA
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ODS (OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE)

La ONU ha definido 
17 objetivos de 

desarrollo sostenible 
mundiales

Fluidra se centrará en 9 de ellos 
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3 ÁMBITOS DE ACTUACIÓN: E – S – G

GOBIERNO:
Liderar mediante 
mejores prácticas de 
gobierno corporativo

MEDIO AMBIENTE:
Contribuir al desarrollo sostenible con 
nuestros productos y nuestra actividad

SOCIAL:
Mejorar el bienestar 
de nuestros 
empleados, nuestra 
cadena de valor y la 
sociedad
• Eliminar la brecha 

salarial neta en 2024
• Beneficiar a 1millón 

de personas a través 
de la acción social en 
2030

• Lograr>80 de 
engagement de 
nuestros empleados 
en 2025

• Conseguir una 
puntuación de 80 en el 
rating S&P

• Mejorar el NPS un 
+10% en 2025.

• Alcanzar la neutralidad en carbono:
Alcances 1 y 2 en 2027
Alcance 3 en 2050

• Alcanzar un 80% de ventas asociadas a productos 
ESG friendly en 2035.

SEGUIMOS 
AVANZANDO EN 
NUESTROS 
COMPROMISOS EN ESG
Plan ESG “Responsibility Blueprint” 
2020-2026
• Reducción de la huella de carbono en 

nuestras operaciones
• Alcance 1 – reducción de la huella de 

carbono del 7%
• 83% de la electricidad procedente de fuentes 

renovables, alcanzando el objetivo de 2022
• 90% de compromiso de la plantilla en la 

encuesta anual, con elevada participación
• Reducción de la brecha salarial al 5% - bien 

posicionados para lograr el objetivo 2024
• Mejora de la calificación CDP, de B- a B, y 

S&P, de 60 a 66



UN SECTOR ATRACTIVO
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UN MERCADO MUY ATRACTIVO CON DOS MOTORES DE CRECIMIENTO

Mantenimiento & 
Sustitución de 
Componentes

Año 1

Construcción de 
la Piscina

Año 10 Año 20

Uso
Consumibles

Reforma

(Varía en función del uso y tipo de construcción)

(2) Ventas Recurrentes(1) Nueva Construcción

Vida de la Piscina & Ciclo de Renovación

Fuentes: Estimaciones internas 2020 basadas en fuentes externas (noticias, informes 
anuales de la compañía e informes y publicaciones de grupos empresariales)

• Piscinas instaladas a nivel mundial: 17 M Piscinas 
(residenciales)

• Mercado #1: USA con 5.3m piscinas enterradas
• Mercado #2: Francia con 1.5m piscinas enterradas
• Mercado #3: España con 1.2m piscinas enterradas

• Volumen Total: 
69% Residencial / 7% Comercial / 24% Productos químicos

• Mercado de doble motor:
• El negocio recurrente “aftermarket” (2) alimentado

constantemente por la nueva construcción (1)
• Estabilidad: Las Ventas Recurrentes suman el 75% de 

nuestro negocio; la Nueva Construcción solo 25%
• Crecimiento constante: Nuevas Construcciones

incrementan el negocio recurrente.



LÍDER GLOBAL
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PISCINA COMERCIAL Y WELLNESS

Fluidra “Commercial Pool Projects”, el mejor aliado para proyectos integrales

Gestión del 
Proyecto

Diseño 
Preliminar ClienteCliente

Prescripción Producción

Diseño de 
Proyecto 
Ejecutivo
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Gran capacidad 
de I+D con 
>200 ingenieros 
y > 1.400 
patentes

Hoja de ruta de productos 
consolidada
• Mejorar la calidad y la experiencia del 

usuario
• Tecnología centrada en mejorar la 

eficiencia energética y la sostenibilidad
• Expansión de la gama global
• Líder en la industria en piscinas 

conectadas (IoT

Nuestra 
demostrada 
trayectoria de 
innovación nos 
lleva a crecer más 
que el mercado

COMPETENCIA CLAVE EN DESARROLLO DE PRODUCTOS IMPULSA EL CRECIMIENTO 
FUTURO

Climatización Internet de las cosas
(IoT)

AccesoriosLimpiafondos Bombas & FiltrosMantenimiento
del Agua

Excelencia en innovación
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CENTRADOS EN LA CALIDAD

Mejora Continua 
• Informes de campo

• Alertas de calidad

• Análisis estadístico

• Boletines técnicos

• Cualificaciones de 
ingeniería

• Inspecciones de entrada

• Auditoría de procesos

• Auditorías del producto 
ad-hoc

• Selección de personal

• Formación minuciosa

• Certificación de producto

• Amplia formación 
transversal

Crear la “perfect
pool experience” 

responsablemente

La calidad es 
fundamental 
para el éxito 

de Fluidra

Inversión en
las personas Procesos Inversión de 

capital
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… SE TRADUCE EN VENTAJAS PARA NUESTRO CLIENTE

Colaborar
Escuchar al usuario y al 

cliente y atender sus 
necesidades

Desarrollar
Desarrollar 

continuamente una 
amplia gama de 

productos y servicios 
innovadores

Cumplir
Liderar la industria en 
calidad a través de               
una producción de clase 
mundial y entregas 
correctas y puntuales

Adaptarse
Crear una presencia a la 
medida de cada 
mercado local, centrada 
en el éxito de nuestros 
clientes



UN FUTURO PROMETEDOR
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LOS 4 PILARES DE NUESTRA ESTRATEGIA

Acelerar el 
crecimiento en 
Norteamérica

Impulsar la 
plataforma de 

Europa y 
el Hemisferio Sur

Aumentar la 
presencia de 

Piscina 
Comercial en

mercados
emergentes

Mejorar el 
margen a través 
de la excelencia

operativa y la 
integración de 

sinergias

CLIENTE

1st



2020

Una industria 
saludable y en 

crecimiento

• Productos innovadores y de 
calidad

• Plataforma internacional líder
• Cultura basada en valores
• Un plan claro

Un liderazgo sostenible creando la “experiencia 
perfecta de piscina y wellness de forma 

responsable” para todos nuestros grupos de interés.

UN FUTURO PROMETEDOR

1



MUCHAS GRACIAS!

www.fluidra.com
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